BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Med Bolagsstyrning avses hur rattigheter och skyldigheter ar
fordelade mellan bolagsorganen i enlighet med gallande lagar,
regler och processer. Bolagsstyrning handlar om systemen for
beslutsfattande och om den struktur genom vilken aktiedgarna
direkt eller indirekt styr bolaget.

Zinzino AB ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq
OMX First North i Stockholm. Zinzino AB lamnar har sin bolags-
styrningsrapport avseende 2017.

UPPFORANDEKODEN

Bolaget har ingen lagstadgad skyldighet att tillampa Svensk Kod
for Bolagsstyrning da Bolaget inte har den storlek for att koden
ska pakallas. Bolaget har trots det inrattat en ersattningskommitté,
ett revisionsutskott och en valberedning.

EXTERNA REGELVERK

®  Svensk aktiebolagslag

®  Svensk och internationell redovisningslag

®  Nasdaq OMX First Norths regler for Emittenter
®  Aktiemarknadsnamndens Uttalanden

INTERNA REGELVERK
®  Bolagsordning
®  Styrelsens arbetsordning
®  VD-instruktion
®  Attestordning

ANSVARSFORDELNING

Aktiedgarna utovar sitt inflytande Gver Zinzino AB pa arsstamman
och pa ovriga bolagsstammor. Bolagsstémman &r bolagets hogsta
beslutande organ. Ansvaret for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter ankommer pa styrelsen och
verkstallande direktoren i enlighet med svensk aktiebolagslag, andra
lagar och férordningar, First Norths regelverk for emittenter,
bolagsordningen och styrelsens interna styrinstrument.

AKTIEAGARE

Zinzino AB noterades pa Nasdag OMX First North den 11 december
2014. Detta innebar ett listbyte fran Aktietorget dar Zinzino AB varit
noterat for handel sedan 2010. Totala antalet aktier &r 32 580 025
varav 5 113392 dr A-aktier (1 rost) och 27 466 633 B-aktier. Bolaget
hade vid arets utgang 1844 agare exklusive vissa utlandska de-
pakunder. Stérsta dgare var Orjan Saele med bolag och familj med
47,86%av rosterna och 29,18% av kapitalet samt Peter Sérensen med
bolag 25,17% av rosterna och 10,71% av kapitalet. Information till
aktiedgarna aterfinns pa Zinzinos webbplats: www.zinzino.se.

BOLAGSORDNING

Foretagets bolagsordning beskriver bland annat bolagets
verksamhet, antalet styrelseledamoter och revisorer, hur
kallelse skall ske till arsstdamma, arendebehandling under
arsstamma och var stdmma skall héllas. Bolagsordningen
innehaller inga begrénsningar i fraga om hur manga roster
varje aktiedgare kan avge vid en arsstamma. Nu géllande
bolagsordning, som antogs av arsstamman 9 maj 2011 ater-
finns pa bolagets hemsida: www.zinzino.se.

ARSSTAMMA

Det ar pa arsstamman och eventuella extra bolagsstdmmor som
samtliga aktiedgare kan utdva sin rostratt och besluta i drenden
som péverkar bolaget och dess verksamhet. Arsstamman, som
halls inom sex manader efter rakenskapsarets utgang, fattar beslut

om faststallande av resultat- och balansrakning, disponering av
arets vinst eller forlust och beslut om utdelning, ansvarsfrinet

for styrelse och verkstallande direktdr. Vidare vdljs styrelse och
ledamdternas arvode faststalls. Darutdver valjs revisorer och
arsstamman beslutar om deras arvode. Dartill behandlas andra
lagstadgade drenden samt fattas beslut om riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare. Harutover fattas det beslut om an-
dra forslag fran styrelsen och aktiedgare. Samtliga aktiedgare som
ar registrerade i aktieboken pa avstamningsdagen och som anmalt
deltagande i tid enligt bolagsordningens bestammelser darom

har ratt att delta i stdmman och rosta for sitt innehav av aktier.
Aktieagare far foretradas av ett eller flera ombud.

ARSSTAMMA 2017

Arsstémma 2017 &gde rum onsdagen den 24 maj. Vid &rsstamman
narvarade aktiedgare personligen eller via ombud och represen-
terade 47% av rosterna och 27% av kapitalet. Till stammans ord-
forande valdes Hans Jacobsson. Nagra av de beslut som stdmman
fattade var foljande:

® Att faststalla resultat- och balansrakningar for moderbolaget
och koncernen.

® Att for rékenskapsaret 2016 dela ut 0,25 SEK per aktie samt i
ny rakning dverfora resterande del av den balanserade vinsten.

® Att bevilja styrelse och VD ansvarsfrihet

® Att styrelsearvode for perioden intill nésta arsstdmma skulle
i enlighet med beslutsforslag utga med 181 000 kr till ord-
forande och 103 000 kr till envar av stdmman &vriga utsedda
styrelseledamoter.

® Stamman beslutade om omval av Hans Jacobsson som
styrelsens ordférande. Stamman beslutade dven att vélja
in Gabriele Helmer som ny styrelseledamot samt omval for
styrelseledamoterna Staffan Hillberg och Pierre Martensson.
Samtidigt tackades Cecilia Halldner av efter mangarigt gediget
styrelsearbete for Zinzino da hon avbojt omval som styrelse-
ledamot i bolaget.

* Stamman beslutade att utse Orjan Saele, Peter Sérensen och
Hans Jacobsson (sammankallande) till intill tiden for nasta
arsstamma till valberedning.

® Stamman beslutade att emittera 500 000 teckningsoptioner
enligt styrelsens beslutsunderlag.

® Stdmman beslutade att i enlighet med styrelsens beslutsférslag
att bemyndiga styrelsen att under tiden intill nasta arsstamma
vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om foretradesemission
av B-aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner. Styrelsen
skall kunna besluta om foretrddesemission med eller utan
bestammelse omkvittning eller eljest med villkor.

® Stdmman beslutade att i enlighet med styrelsens beslutsférslag
att under tiden intill nésta arsstammea, vidett eller flera tillfallen,
fatta beslut om nyemission pa marknadsmassiga villkor av
B-aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner med
awikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, med eller utan
bestdammelse om apport - och/eller kvittning eller eljest med
villkor. Styrelsen kan dock intefatta beslut som innebar att
sammanlagt mer an 3 000 000 B-aktier tillkommer.



ARSSTAMMA 2018

Arsstédmman i Zinzino AB(publ) hélls den 15 maj kl 13.00 i bolagets
lokaler pa Hulda Lindgrens gata 8 i Goteborg. For ytterligare
information om arsstamman 2018 hanvisas till bolagets hemsida
WWW.zinzino.se

VALBEREDNING

Valberedningen i Zinzino har till uppgift att framldgga forslag

till antalet styrelseledamoter, val av styrelseledamater inklusive
styrelseordforande, ersattning till styrelseledamoter, lamna
forslag till process for utseende av ny valberedning samt i dvrigt
folja vad som géller i Svensk kod for bolagsstyrning. Valbered-
ningen skall utses av ordinarie arsstamma och skall inom sig
utse ordfoérande for beredningen. Valberedningen infor
arsstamman 2018 bestér av valberedningens ordférande Orjan
Saele med totalt (inklusive narstdende) 47,86% av rosterna och
Peter Sorensen med narstaende, 25,17% av rosterna samt Hans
Jacobsson, styrelseordférande i Zinzino AB och sammankallande
i valberedningen med ett eget (inklusive narstaende) dgande pa
0,54% av rosterna. Valberedningen representerar ett agar-
intresse som per arsskiftet uppgick till 73,57% av rosterna i bolaget.
I valberedningens arbetsuppgifter ingar att:

® Utvardera styrelsens sammansattning och arbete.

® Nominera till stamman avseende val av styrelseledamoter och
styrelseordférande.

® Nominera de externa revisorerna.
® |agga fram forslag avseende arvode till styrelse och revisor.

Valberedningen har haft 3 méten samt ett antal mail- och
telefonkontakter. Valberedningens fullstandiga forslag och
motiveringar infor drsstdmman 2018 kommer att presenteras
pa bolagets hemsida www.zinzino.se i god tid innan drsstamman
ager rum. Aktiedgare som vill Idgga fram forslag till valbered-
ningen kan gora detta via e-post till aktier@zinzino.com eller via
post till bolagets huvudkontor. For att valberedningen skall ha
mojlighet att ta hansyn till inkomna synpunkter i sina forslag till
arsstamman, skall forslagen till valberedning vara inldmnade
senast en manad fore arsstamman.

STYRELSEN OCH DESS ARBETE

Styrelsen ansvarar for Zinzino AB:s organisation och férvaltning.
Styrelsen skall ge ett effektivt stod for, och kontroll av, ledningens
arbete. Styrelsen har antagit en arbetsordning som innehaller
regler och riktlinjer for arbetet. Arbetsordningen reglerar bland
annat antalet ordinarie styrelseméten, vilka drenden som skall
behandlas vid ordinarie styrelsemoten och styrelseord-
forandens dligganden. Styrelsen ska enligt bolagsordningen
bestd av minst tre och hogst tio ledamoter samt hogst tio
suppleanter. Pa arsstamman den 24 maj 2017 faststélldes att
styrelsen ska ha fyra stémmovalda ledaméter utan suppleanter.
P3a drsstdamman den 24 maj 2017 fram till tiden for nasta
arsstamma som ager rum den 15 maj 2018, omvaldes styrelse-
ledamoterna Hans Jacobsson, Staffan Hillberg, Pierre Martensson.
Gabriele Helmer valdes in som ny styrelseledamot.

Hans Jacobsson omvaldes som ordférande.

Styrelsen presenteras narmare pa sidorna 40-41. Koncernens
verkstdllande direktor Dag Bergheim Pettersen deltar som fore-
dragande i samtliga styrelsemoten. Detsamma galler koncernens
CFO, Fredrik Nielsen. Andra tjansteman i koncernen deltar éver
tiden i styrelsens sammantraden sasom foredragande av
sarskilda fragor.
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STYRELSENS OBEROENDE | FORHALLANDE
TILL BOLAGET OCH BOLAGSLEDNINGEN

Svensk kod for bolagsstyrning sdger att majoriteten av de
bolagsstammovalda styrelseledamoterna ska vara oberoende
iforhallande till bolaget och bolagsledningen. For att avgora
en ledamots oberoende ska en samlad beddmning gdras av
samtliga omstandigheter som kan ge anledning att ifrdgasatta
ledamotens oberoende i forhallande till bolaget eller bolags-
ledningen, varvid bland annat féljandeomstandigheter ska
vagas in i beddomningen:

- om ledamoten ar verkstallande direktor eller under de fem
senaste aren har varit verkstallande direktor i bolaget eller ett
narstaende foretag,

- om ledamoten &r anstalld eller under de tre senaste aren har
varit anstalld i bolaget eller ett narstdende foretag,

- om ledamoten erhaller icke obetydlig ersattning for rad

eller tjanster utover styrelseuppdraget fran bolaget eller ett
narstaende foretag eller frdn nagon person i bolagsledningen,

- om ledamoten har eller under det senaste aret har haft om-
fattande affarsforbindelser eller andra omfattande ekonomiska
mellanhavanden med bolaget eller ett nérstaende foretag i
egenskap av kund, leverantor eller samarbetspartner, antingen
sjalv eller genom att tillhora foretagsledningen eller styrelsen eller
genom att vara storre deldgare i annat foretag som har en sadan
affarsrelation med bolaget,

- om ledamoten &r eller under de tre senaste aren har varit
delagare i, eller som anstalld deltagit i revisionen av bolaget hos,
bolagets eller ett ndrstaende foretags nuvarande eller davarande
revisor.

Bade verkstallande direktoren och en s.k. arbetande styrelseord-
forande kan saledes inte inga i styrelsen om den senare dven
ingar i bolagets ledning. En styrelseledamot kan dock vara
anstalld och fa 16n fran bolaget utan att anses inga i bolagets
ledning. Exempel pa en sadan styrelseledamot kan vara en
hedersordfrande eller en styrelseledamot som fungerar som
"ambassador” for bolaget eller har annat liknande uppdrag.

- om ledamoten tillhor féretagsledningen i annat foretag om en
styrelseledamot i detta foretag tillhor bolagsledningen i bolaget,
eller om ledamoten star i ett néra slakt- eller familjeférhallande
till person i bolagsledningen eller ndgon annan person som
namns i ovanstaende punkter, om denna persons direkta eller
indirekta mellanhavanden med bolaget har sddan omfattning och
betydelse att de motiverar att styrelseledamoten inte ska anses
oberoende.

Med nérstaende foretag avses foretag dar bolaget direkt eller
indirekt innehar minst tio procent av aktierna eller andelarna
eller résterna eller en ekonomisk andel som ger ratt till minst tio
procent av avkastningen. Om bolaget ager mer an 50 procent av
aktierna eller andelarna eller résterna i ett annat foretag anses
bolaget indirekt inneha det senare féretagets dgande i andra
foretag.

Minst tva av de styrelseledamoter som ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen ska dven vara
oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

FOr att avgora en ledamots oberoende ska omfattningen av
styrelseledamotens direkta och indirekta relationer med den
stdrre dgaren vagas in i bedémningen. En styrelseledamot som
ar anstalld eller styrelseledamot i ett féretag som ar ens storre
agare ska inte anses vara oberoende. Med storre aktiedgare
avses agare som direkt eller indirekt kontrollerar tio procent eller
mer av aktierna eller rosterna i bolaget. Om ett foretag ager mer
an 50 procent av aktierna eller andelarna eller résterna i ett



annat foretag anses det forstnamnda foretaget indirekt
kontrollera det senare foretagets dgande i andra foretag.

| Zinzino uppgar antalet stammovalda styrelseledaméter som
ar oberoende i forhallande till bolaget till 100% procent av
ledamadterna. Antalet stammovalda styrelseledamoter som ar
oberoende av bolagets storre &gare uppgar dven det till 100%.
Valberedningen har som uppgift att foresla ytterligare styrelse-
ledamoter, s att bolaget uppfyller Svensk bolagsstyrnings kod
for noterade bolag.

STYRELSEMOTEN

Styrelsen har under 2017 hallit 6 protokollerade méten och
har under aret dgnat sarskild uppmarksamhet at strategiska,
finansiella fragor samt fragor kring forvary, intern kontroll och
stdrre investeringsarenden.

Ledaméternas narvaro vid styrelsemétena

Hans Jacobsson ordférande 6/6
Staffan Hillberg ledamot 6/6
Cecilia Halldner ledamot 2/2
Pierre Martensson ledamot 5/6
Gabriele Helmer  ledamot 4/4

INFORMATION TILL STYRELSEN

Styrelsens arbete foljer arbetsordningen och styrelsen erhaller
information fran ledningen i form av verksamhetsrapporter i
enlighet med VD-instruktionen. Bolagets revisorer rapporterar
sina iakttagelser fran granskningen av bokslut och sin bedémning
av bolagets interna rutiner och kontroll till styrelsen.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING
Styrelsen anvander sig av arbetsordningar samt instruktioner
for sitt och verkstéllande direktérens arbete i syfte att uppna
en effektiv hantering av verksamhetens risker. Ansvaret for
att uppratthalla en effektiv kontrollmiljoé och intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen dar delegerat till
verkstallande direktéren. For extern kommunikation finns
riktlinjer som sakerstaller att korrekt information distribueras
till marknaden. | samband med rapportslapp sammantrader
alltid styrelsen, via ordinarie styrelsemdte eller per telefon
och formellt godkdnner det rapportforslag som ledningen tagit
fram fore publicering.

REVISIONSUTSKOTTET

Revisionsutskottets uppgift ar att sarskilt bevaka och félja upp
fragor avseende bolagets interna kontroll, redovisningsprinciper,
riskhantering, finansiella rapportering och revision. Vidare skall
revisionsutskottet bereda fragor om val av revisor, ersattning till
revisorer samt sakra en kvalificerad oberoende granskning av
bolaget. Revisionsutskottet bestar av styrelseledamot Gabriele
Helmer och styrelsens ordférande Hans Jacobsson. Koncernens
revisorer samt koncernens CFO ar féredragande infor
revisionsutskottet.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Ersattningsutskottets har som huvudsaklig uppgift att ansvara for
I6ner, pensionsersattningar, bonusprogram samt andra formaner
for verkstallande direktoren och ledande befattningshavare.
Utskottet skall ocksa behandla och ge rad géllande langsiktiga
incitamentsprogram. Nuvarande ersattningskommitté bestar av
styrelsens ordférande Hans Jacobsson och Staffan Hillberg.

VERKSTALLANDE LEDNING

Koncernens ledningsgrupp leds av verkstallande direktéren (VD)
och bestar av sju ledningspersoner. Information om koncernens
verkstallande ledning finns pa sidan 41 i denna arsredovisning.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Verkstdllande direktoren (VD) ansvarar for att den |6pande
forvaltningen av bolaget och koncernen skaots enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Verkstallande direktoren leder
koncernens arbete och fattar beslut i samrad med 6vriga i
ledningen.

ERSATTNINGAR

Styrelsens arvode beslutas av drsstdmman. En inom styrelsen
utsedd ersattningskommitté skall bereda riktlinjer avseende 16n
och dvriga anstallningsvillkor for verkstallande direkt6ren och
andra ledande befattningshavare och foreldgga styrelsen forslag
till beslut i sddana fragor. Styrelsen fattar beslut om 16n och
dvriga ersattningar till verkstallande direktoren. Verkstallande
direktoren fattar beslut om I6n och dvriga ersattningar till dvriga
ledande befattningshavare i enlighet med styrelsens riktlinjer.
Med andra ledande befattningshavare avses sex personer som
tillsammans med verkstdllande direktéren utgor koncernlednin-
gen. Zinzino AB skall erbjuda marknadsmadssiga och konkurren-
skraftiga villkor i syfte att mojliggora att attrahera och behalla
kompetenta ledande befattningshavare. Ersattningen utgors av
fast grundlon, rorlig ersattning beraknade efter i forvag
uppstallda mal, dvriga férmaner, pension samt finansiella
instrument i form av teckningsoptioner. Férdelningen mellan fast
och rorlig ersattning skall sta i proportion till befattningshavarens
ansvar och befogenheter. For verkstallande direktoren och andra
ledandebefattningshavare uppgar den rorliga ersattningen till
maximalt 50% (VD) respektive 8,3% (6vrig koncernledning) av fast
16n. Pensionsvillkor skall vara avgiftsbestamda pensionslésningar.
Uppsagningstiden fran bolagets sida skall inte dverstiga 6
manader. Under uppsagningstiden om maximalt 6 manader
utgar full 1on och anstéliningsformaner. Beslut om aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram fattas av bolags-
stamman. | enskilda fall och om sarskilda skal foreligger kan
styrelsen awika fran ovan namnda riktlinjer.

REVISION

Magnus Goétenfelt fran PriceWaterhouseCoopers (PWC) AB ar
revisor. Magnus Gotenfelt ar auktoriserad revisor och har varit
revisor for Zinzino sedan 2007. Han har ytterligare uppdrag i bl.a.
Christian Berner Tech Trade AB, Stampen AB och Schenker AB.
Granskning av arsbokslut gors under januari-februari.
Granskning av arsredovisning sker under mars och april. |
samband med bolagets delarsrapporter genomfors dven éver-
siktliga granskningar. Dessutom sker dven I6pande under aret
en revision av interna rutiner och kontrollsystem, vilket rapport-
eras till koncernens VD, CFO och styrelse. Zinzino AB har

utdver revisionsuppdraget anvant PWC AB for konsultuppdrag

i redovisningsfragor, skattefragor och i samband med forvarv.

INTERNREVISION

Gruppen har under verksamhetsaret inte haft en separat funk-
tion for internrevision. Delar av styrelsen samt CFO:n har dgnat
sarskild uppmarksamhet at dessa fragor.

INVESTOR RELATIONS

Bolagets VD ansvarar for kontakterna med aktiedgarna.

Zinzino AB informerar aktiedgarna via arsredovisningen,
bokslutskommunikén, deldrsrapporterna och pressmeddelanden
samt bolagets hemsida. Dessutom har bolaget deltagit i ett
flertalet publika investerartraffar i regi bl.a. Aktiespararna.



